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Astlocal（アストローカル）
会社紹介資料



● Astlocal（アストローカル）について
● 静岡県の外国⼈観光客の現状
● 解決したい課題‧ターゲット‧提供価値
● 課題に対するソリューション
● 想定しているビジネスモデル（市場を獲得⽅法）

● 静岡県にどう貢献することができるか
● 資⾦使途‧計画∕マイルストーン
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詳しい設⽴の背景はこちらから（【創⽴メンバーインタビュー】明⽇のローカルのために、まず私たちができること）

会社名：Astlocal株式会社 
創業：2023年7⽉ / 資本⾦：850万円 / 所在地：静岡県静岡市葵区東鷹匠町3-43-407

https://astlocal.jp/news/interview
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ミクソロジーハウスおまち
（静岡市葵区天王町）
※2026年1⽉開業予定

⺠泊事業

ミクソロジーハウスふじや
（静岡市駿河区⽤宗）
※2025年3⽉開業

https://www.airbnb.jp/rooms/1374943150159133046?guests=1&adults=1&s=67&unique_share_id=5dfcd5e0-1311-46fe-b5ff-c2df208fce4c
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物件選びから運営‧集客まで。⺠泊"最初の壁"を突破する。
現地の不動産投資家が伴⾛。豊富な経験に基づく戦略的な不動産コンサルティング。

⺠泊開業‧集客サポート

Real Estate Consulting
失敗しない⺠泊開業のための
不動産コンサルティング

物件探しが進まない原因は
「負のループ」にあり

Astlocalが「負のループ」を
断ち切る3つの強み

多くの⼈が「良い物件が⾒つからない」という悩み
を抱えていますが、本当の問題は別にあります。そ
れは、不動産と建築、両⽅の知識が必要だというこ
と。これらがないと、悪循環に⼊り込み抜け出せな
くなってしまいます。

2,000件近い物件検討経験から得た独⾃のノウ
ハウと、現地の不動産投資家としての実践知識
を組み合わせ、あなたの⺠泊事業の成功をサ
ポートします。

詳しいサービスのこちらから（失敗しない⺠泊開業のための不動産コンサルティング）

https://astlocal.jp/real-estate-consulting
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共感‧共創を⽣む”仲間集め”が集客の鍵となる。
事業のブランドづくりから伴⾛する、⺠泊集客コンサルティング。

⺠泊開業‧集客サポート

Marketing Consulting
仲間が増える⺠泊集客
コンサルティング

あなたの⺠泊の魅⼒が
伝わらない4つの理由

単なる集客で終わらない
⺠泊を成功に導く4つの⼒

⼀⾒素敵な⺠泊を開業したにも関わらず、なかなか
予約が増えない。その原因は、集客の“⽬的”がずれ
ているからかもしれません。もしかして、次のよう
な状態に陥っていませんか？

なぜAstlocalの⽀援は、継続的な成功を⽣み出せるの
か。それは、多くの運営者が⾒落としがちな「戦略」
と、つい偏りがちな「戦術」、その両⽅を深く理解
し、連携させる独⾃のノウハウがあるからです。

詳しいサービスのこちらから（仲間が増える⺠泊集客コンサルティング）

https://astlocal.jp/marketing-consulting
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静岡県の外国⼈観光客の現状
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静岡県の外国⼈観光客の現状｜県別宿泊数‧宿泊施設‧客室稼働率

項⽬ 静岡県 福岡県 広島県

訪⽇外国⼈延べ宿泊者数 249万⼈ 426.2万⼈ 132.2万⼈

訪⽇外国⼈実宿泊者数 222.2万⼈ 284.1万⼈ 94.0万⼈

訪⽇外国⼈平均宿泊⽇数（全⽬的） 2.4泊 3.8拍 3.7泊

訪⽇外国⼈平均宿泊⽇数（観光‧レジャー⽬的） 1.3泊 2.5泊 2.0泊

宿泊施設数 2,550施設 1,050施設 960施設

宿泊施設の客室稼働率 59.1％ 71.7％ 69.3％

訪⽇外国⼈旅⾏⽀出のうち宿泊費⽤が占める割合 26.8％ 28.0％ 41.7％

出典：観光庁「宿泊旅⾏統計調査 」「訪⽇外国⼈消費動向調査」※延べ宿泊者数、実宿泊者数、平均宿泊⽇数、客室稼働率は2019
年の年間値。宿泊施設数は2023年9⽉時点のデータ。旅⾏⽀出のうち宿泊費⽤が占める割合は2023年4-6⽉期のデータ。

他都道府県（福岡‧広島）と⽐較して、「宿泊施設数」こそ多いが、
「平均宿泊⽇数」が少なく、「客室稼働率」も低いため宿泊地が利活⽤されていない
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令和４年度旅館‧ホテル、簡易宿泊所施設数及び客室数⼀覧表

項⽬ 施設数合計 客室数 1施設あたりの部屋数

賀茂 1,242 11,364 9.1

熱海 1,200 16,230 13.5

東部 590 12,941 21.9

御殿場 138 4,653 33.7

富⼠ 151 4,588 30.4

中部 191 4,264 22.3

⻄部 173 5,429 31.4

合計/平均 3,695  59,469 16.1

中部エリア（静岡市）は施設‧客室数が少なく、1施設あたりの部屋数も少ない

出典：静岡県ホテル、旅館、簡易宿所施設数及び客室数（令和5年3⽉31⽇現在）
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静岡県の外国⼈観光客の現状｜国別訪問者数（2020‧2023）

出典：地域経済分析システム（RESAS）にて静岡県の国‧地域別訪問者数を調査

コロナ直前（2020年1〜3⽉期）は中国⼈観光客が⼤多数を占めていたが、2023年（コロナ明け）からは
台湾‧⽶国‧オーストラリアの利⽤が増えている（ツアーではなく、FIT/個⼈旅⾏者の可能性も⾼い）

2020年 1〜3⽉期 2023年 4〜6⽉期
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静岡県の外国⼈観光客の現状｜インバウンド⼈気観光地ランキングTOP10

出典：【独⾃調査】インバウンド⼈気観光地ランキング静岡編：コロナ後 最新の訪⽇客の⽀持を集めたスポットTOP10を発表

御殿場プレミアム‧アウトレットを筆頭に、TOP10すべてのエリアが「静岡県東部」に集中し、
「静岡県中⻄部エリア」はランクインせず。
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静岡県の外国⼈観光客の現状｜airbnbでの⺠泊掲載

出典：airbnb検索（1⽉5〜8⽇‧ゲスト6名で検索）

東部エリア

airbnbで検索したところ、静岡県東部エリアでは伊⾖半島を中⼼に多くの⺠泊が掲載されている⼀⽅で、
中⻄部エリアではほとんど掲載が⾒られない（拡⼤しても中⻄部全体で10箇所程度）。

「本当は静岡市で泊まりたかったけど、
airbnbで対象となる施設がなかったから
諦めて浜松と愛知で泊まった」という、

実際の⺠泊利⽤した外国⼈の声もあり
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静岡県の外国⼈観光客の現状｜⺠泊宿泊者数

出典：急回復するインバウンド需要、⺠泊ビジネスの現在地を改めて確認する

インバウンドの増加が本格化した今、国内宿泊施設の需要増は必⾄
だ。

需要のウェイトがどこまで⺠泊にかかってくるかは今のところ未知
数だが、⺠泊の延べ宿泊者数は2022年10⽉〜11⽉の40万6137 ⼈
∕泊から、2023年の8⽉〜9⽉には86万5171⼈∕泊まで急増してい
る。宿泊実績の伸びを⾒れば、⺠泊の需要は今後も伸びていくと考
えられるだろう。

また、8⽉〜9⽉の宿泊者数を都道府県別にみると、東京都が8万
5307⼈で最も多く、次いで北海道の5万1215⼈となっているが、
注⽬すべきは届出住宅あたりの宿泊者数だ。

都道府県別では、東京都が13.3⼈だったのに対し、和歌⼭県が
65.0⼈で最も多かった。次いで栃⽊県が60.6⼈、福井県が55.2
⼈、静岡県が54.6⼈と続く。

この数字を⾒ると、潜在的に⺠泊需要が⾼いエリアは、決して⼤都
市や名だたる観光名所を抱える都市だけではないといえそうだ。

https://www.rakumachi.jp/news/column/327943?uiaid=share_line
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静岡における⺠泊市場規模の算出ロジック

<算式>
SAM：国内インバウンド市場(TAM) × 静岡⼈⼝構成⽐率※2} × ⺠泊割合
SOM：静岡県の8〜9⽉2ヶ⽉で1住宅あたりの⺠泊宿泊数/54.6⼈→約27⼈/⽉→宿泊費1⼈単価1万円→27万/⽉1住宅→⺠泊数291（静岡県）→7800万円/⽉→約9.4億円/⽉

TAM

SAM

SOM

TAM - Total Available Market- 獲得できる可能性のある全体市場

4.96兆円（国内インバウンド市場）

SAM - Serviceable Addressable Market- サービス提供できる市場

1428.48億円（静岡県のインバウンド市場）

SOM - Serviceable Obtainable Market- 獲得できる市場

9.42億円（静岡県の⺠泊市場規模）

出典：
急回復するインバウンド需要、⺠泊ビジネスの現在地を改めて確認する
2023年のインバウンド需要は4.96兆円と早くもコロナ前を上回る予想 | NRI

https://www.rakumachi.jp/news/column/327943?uiaid=share_line
https://www.airbnb.jp/s/%E9%9D%99%E5%B2%A1%E7%9C%8C/homes?tab_id=home_tab&refinement_paths%5B%5D=%2Fhomes&flexible_trip_lengths%5B%5D=one_week&monthly_start_date=2024-02-01&monthly_length=3&price_filter_input_type=0&channel=EXPLORE&date_picker_type=calendar&checkin=2024-02-13&checkout=2024-02-14&adults=2&source=structured_search_input_header&search_type=user_map_move&query=%E9%9D%99%E5%B2%A1%E7%9C%8C&place_id=ChIJL8OwjM62G2ARVRZv3-tm-vw&price_filter_num_nights=1&ne_lat=35.45643671094308&ne_lng=138.88541049667379&sw_lat=34.26126066620747&sw_lng=137.71529997777077&zoom=9.375528468726289&zoom_level=9.375528468726289&search_by_map=true
https://www.rakumachi.jp/news/column/327943?uiaid=share_line
https://www.nri.com/jp/knowledge/blog/lst/2023/fis/kiuchi/0221_2
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静岡県の外国⼈観光客の現状｜⺠泊宿泊者数

「mt fuji」の検索数は⽉間で
約47万回（英語）あるため、

「shizuoka」の約6万回と⽐較すると
8倍ほどの違いがある

※: データ抽出条件は、下記となります。 
  - エリア: Anywhere(全世界都市)
  - ⾔語: English(英語)
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解決したい課題‧ターゲット‧提供価値

A
st

lo
ca

l I
nc

.



A
st

lo
ca

l I
nc

.

解決したい課題

 現状の静岡県は、静岡県東部（熱海‧伊⾖など⼀
部分）を除き、増加傾向にあるインバウンド観光の
受け⽫になれていない状態。

 しかし静岡県内には外貨獲得のための観光資源は
豊富に存在するため、「来てくれさえすれば」満⾜
度を⾼めることはできる。ただし、それはどの観光
地にも⾔えること（それだけ⽇本の⼈‧⾵景‧⾷事
‧⽂化には価値がある）。

 そのため、まずは宿泊地としての静岡県（主に中
⻄部）を認知してもらうことが課題となる。そのため
には外国⼈観光客が「ただ泊まれる場所」ではな
く、「体験できる宿泊＝⺠泊」を通して静岡（また
は⽇本）の魅⼒を伝えていきたい。
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静岡市（中部エリア）の観光資源

静岡駅

東京駅

京都駅

新⼤阪駅

1時間

1時間20分

1時間30分

外国⼈観光客にとって、「東京」と「京都‧⼤阪」の狭間にある静岡駅周辺は
⻑期滞在のベース拠点として有効活⽤できるのでは？

甲信越
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静岡市（中部エリア）の観光資源

久能⼭東照宮 静岡おでん街 駿府城

三保の松原 ⽇本平ホテル 河岸の市

世界遺産

⼤河ドラマ ⼤河ドラマソウルフード

富⼠⼭ビュー 静岡グルメ

静岡には世界遺産をはじめとした「⽂化‧⾷‧景⾊」がある（⼀⽅で認知訴求しきれていない）
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静岡市（中部エリア）の観光資源

タミヤ模型 バンダイホビーセンター
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静岡市（中部エリア）の観光資源
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ターゲット（顧客）

東アジア 東南アジア 中東‧アフリカ 北⽶‧中南⽶ 欧州

「経済発展を既にしていて、かつ⽇本に対する興味関⼼の⾼い国」をターゲットに、
外貨を獲得していくのが、経済的には効果が⼤きく、ターゲットとしては適していると⾔える。

そのためまずは中国、韓国の東アジアや、北⽶欧州をターゲットにし、徐々に⾼価格帯の中東エリア、
⼈⼝増加と経済発展の余波を受ける東南アジアへとターゲットシフトしていくことで、
持続可能な観光サービスを提供できると考えている。
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提供したい価値

贅沢よりも「ローカル体験」、価値あるものにお⾦使う富裕層

 たとえば、以前「⽇本でお花⾒をしたい」とおっしゃるお客様がいらした
ときは、都内の公園にある⼤きな桜の下に場所を確保し、琵琶奏者をお呼び
してお花⾒を体験いただきました。訪⽇外国⼈にとって⼈気のコンテンツで
ある「桜」を、単に⾼級レストランで窓越しに鑑賞するのではなく、⽇本⼈
のように外で⾷事をしながら愛でたい、というご意向があったためです。

 ほかにも⺟国での挙式の他に、⽇本の神社でも結婚式を挙げられたゲーム
会社の経営者もいましたし、プライベートジェットで世界⼀周をする途中
に、「⽇本に⽴ち寄ってスノーモンキー（温泉に⼊る猿）を⾒たい！」と、
⻑野まで⾏かれた⽅々もいらっしゃいました。

私が担当したお客様だけでも、これだけ多様な楽しみ⽅をしているんです。
皆さん、必ずしも「⾼級感」を追求されているのではなく、どちらかという
と「ローカル体験がしたい」とおっしゃいますね。それにともない、具体的
な⽬的を持って来⽇されるお客様も増えてきました。

出典：JTB公式note 訪⽇外国⼈のトレンドは「ローカル体験」 ⽇本で得られる、新たな視点や学び
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（参考）提供したい価値

出典：airbnb検索（京都‧体験コンテンツで検索）

airbnb内でも
⽇本⽂化の体験コンテンツが

徐々に増加している

伝統⽂化の体験だけでなく
ローカライズされたDeepな

体験（⾓打ちなど）も
⼈気コンテンツとなっている
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（参考）提供したい価値

出典：airbnb検索（静岡県内の宿で検索）

国籍‧エリア問わず、
「⼈‧空間‧景⾊‧ご飯」
についてのレビューが多い
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Blue Bottle Studio Coffee Course 
お⼀⼈様 8,910円(税込)

ドリンク5種類‧スイーツ2種をご提供する「Blue Bottle Studio - Kyoto -」限定コース。コースはコーヒーチェリーの果実部分であるカスカラを使⽤したオリジナルドリンクから始まり
ます。世界中から厳選した⾮常に希少なシングルオリジンのコーヒー⾖3種のフライトセットでは、ユニークで特別なコーヒーとの出会いがみなさまをお待ちしています。その後は創業
者のジェームスが⼤きく影響を受けた喫茶店⽂化から着想を得たメニューなどが登場します。コーヒーの過去や歴史を再解釈しコーヒーの魅⼒を表現したメニューをぜひお楽しみくださ
い。コーヒーとご⼀緒にお召し上がりいただくのは、「Tangentes」の後藤裕⼀⽒と仲村和浩⽒監修によるスイーツ。コーヒーとのハーモニーやコントラストをご体験ください。
※ドリンクメニューの⼀部に、アルコールを含むメニューもございます。ノンアルコールへの変更が可能です。
※ラウンジスペースのご利⽤は10歳以上の⽅からとさせていただいております。A

st
lo

ca
l I

nc
.

（参考）提供したい価値
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提供したい価値

出典：まごころの宿星乃井クチコミ（Googleマップ）

旅⾏の思い出は

①⼈との温もり
②おいしいご飯

③素晴らしい景⾊

であることは万国共通
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売上の分散説明率

⾃社ブランドへの態度による売上の分散説明率は、8％程度であることが読み取れる。競合ブランドへの態度を加えても
約16％。過去の利⽤経験や購買習慣（Purchase Inertia）が分散の半分近く（46.8％）を占めている

● ブランドに対する態度とは別のところで、過去の⾏動が現在の⾏動を⼤きく左右することを⽰している

● 消費者はブランドに対する態度的ロイヤルティがなくても、習慣的に過去の選択を繰り返す傾向が強い、⾏動ロイヤル
ティの影響が⼤きい（Ehrenberg et al., 2004; Jones, 1990a）

売上

⾃社のマーケティングミックス 23.1％

8.4％

13.8％

7.9％

46.8％

100％

⾃社のブランドへの態度

競合のマーケティングミックス

競合ブランドへの態度

Purchase Inertia

態度の説明率は
8％程度

⾃社がコントロールできる
変数による説明率は3割強

過去の利⽤や
購買習慣の影響が強い

Srinivasan et al.（2010）

参考



A
st

lo
ca

l I
nc

.

出典：【提⾔】観光⽴国ニッポンに、どうしても⾔いたいこと

【記事より抜粋】

＞僕らは地域を資源に商売をさせてもらっていますから、地
域資源を守ったり、育成したりしなければなりません。還元
先は、常に地域なんですね。株主に配当をするように、ちゃ
んと地域にもリターンをしていかないといけない。

＞地域という“資本家”に全く配当をしていないわけだから、
本来は株価が下がってもおかしくないはずですが、そうした
企業の株価はむしろ上がっている。

＞本来の⼈間らしい営みは、もしかしたら地⽅にあるんじゃ
ないか。

＞地域に還元してサステナブルにやろうとすると、短期的に
はなかなか⼤きな利益を出せないんですね。やっぱり、コス
トがかかるから。すると僕らの決算書を⾒た銀⾏やファンド
は、「もうちょっと利益出ないの？」と⾔われる。コストを
削ればできなくはありませんが、それをやると全く違う企業
体になってしまいます。地元にお⾦を還元して⽂化を守りな
がら、いかにビジネスとして継続、拡⼤して⽣き残っていく
か。今、本当に悩んでいます。

https://newspicks.com/news/9316088/body/
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まとめ：課題‧ターゲット（顧客）‧提供価値

東アジア

東南アジア

中東‧アフリカ

北⽶‧中南⽶

欧州

課題 ターゲット

▼前提
東部エリアを除く中⻄部エリ
アは観光地として認知されて
おらず、「魅⼒がある‧な
い」以前に知られていない

▼課題
⻑期滞在のベース拠点として
有効活⽤できる「静岡市」と
いう存在を「⺠泊」という⼿
段を通して知ってもらうこと

「経済発展を既にしていて、
かつ⽇本に対する興味関⼼の
⾼い国」をターゲット、外貨
を獲得していく

中国、韓国の東アジアや、北
⽶欧州をターゲットにし、
徐々に⾼価格帯の中東エリ
ア、⼈⼝増加と経済発展の余
波を受ける東南アジアへと
ターゲットシフトしていく

提供価値

⽂化‧伝統

⾷（グルメ）

景⾊‧⾵景

⺠泊事業

⺠泊が⼊り⼝でありベースと
なりながらも、静岡市（ゆく
ゆくは⻄部エリアも）の⽂化
‧伝統、⾷（グルメ）、景⾊
‧⾵景、⼈の温もり‧接客に
触れることで静岡市に魅⼒を
伝え、また来たくなる場所と
なる。

⼈の温もり‧接客
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課題に対するソリューション
想定しているビジネスモデル
（市場を獲得⽅法）
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課題に対するソリューションマップ

⺠泊事業

集客 ⾃社サイト

⽂化‧伝統 ⾷（グルメ） 景⾊‧⾵景 ⼈の温もり‧接客

利⽤

当社で担うサービス

リピート

サービス認知経路
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マネタイズポイント

⺠泊事業

⽂化‧伝統 ⾷（グルメ） 景⾊‧⾵景 ⼈の温もり‧接客

利⽤

マネタイズポイント①⺠泊事業
1棟貸し、6名が同時宿泊できる部屋を⽤意し

1泊6〜7万円程度の単価で販売。
⺠泊利⽤以外はレンタルスペースや

家具‧アート代⾏販売などでマネタイズ

レンタルスペース

家具代⾏販売

アート販売

体験越境EC

マネタイズポイント②ガイド事業
静岡市内＆⾞で1時間以内の観光スポットへ

ガイドを実施（⽇本語or英語）。
世界遺産から静岡の歴史やソウルフード
まで、幅広いガイドをカスタマイズ予定

マネタイズポイント③コンサル事業
⾃社の⺠泊‧ガイドおよび集客パッケージ

（⾃社サイト制作‧SNS運⽤含め）を
コンサルティング事業として横展開。

サポート業務として静岡に限らず全国展開
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（再掲）静岡県の外国⼈観光客の現状｜airbnbでの⺠泊掲載

出典：airbnb検索（1⽉5〜8⽇‧ゲスト6名で検索）

東部エリア

airbnbで検索したところ、静岡県東部エリアでは伊⾖半島を中⼼に多くの⺠泊が掲載されている⼀⽅で、
中⻄部エリアではほとんど掲載が⾒られない（拡⼤しても中⻄部全体で10箇所程度）。

現状、静岡県中⻄部にて⺠泊事業を⾏っ
ている事業者は極めて少ないため、まず
は⽩地のマーケットで勝負し、利⽤を増

やしていきたい（静岡市内2件のみ）
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⺠泊ビジネスにおける“2つ”の「キードライバー」

● 不動産のノウハウ‧経験

● マーケティングのノウハウ‧経験
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静岡県の⺠泊事業の優位性①｜不動産のノウハウ‧経験がある（⼤⽯）

静岡⼤家の会 主宰による「不動産‧物件情報の優位性」
静岡⼤家の会の⽬的は、主に2つ。①⼈⼝減少社会を、⼤家として⽣き抜くこと②
静岡の魅⼒を⾼めること。⼤家として⽣き残っていくために、定期的な勉強会を⾏
うことで、最新の知識をアップデートし、互いに切磋琢磨するコミュニティを運営
しています。
静岡県の⼤家さんを束ねているため、不動産‧物件情報が優先的に⼊ってくること
もあり、物件選びを優位に運ぶことができます。

静岡県内の不動産‧物件情報をいち早くキャッチできることに加え、
⼤家さんの集合知を⽣かしたリフォームを短期＆安価に実施できます。

リフォーム‧⺠泊ビジネスのノウハウ‧知⾒
静岡⼤家の会のコミュニティでは不動産‧物件情報だけではなく、リ
フォームや⺠泊ビジネスにも精通している会員さんが多数在籍しているた
め、成功事例（または失敗事例）の共有も盛んに⾏われています。
リフォーム‧⺠泊の型もあるため、「よりスピーディーに、より精度⾼
く」実践することができます。
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静岡県の⺠泊事業の優位性②｜マーケティングのノウハウ‧経験がある（桜井）

⼑×NewsPicks からの本質的なマーケティングノウハウ
USJをV字回復し、沖縄県でテーマパークを⽴ち上げ中であ
る、観光‧エンタメ分野では⽇本最⾼峰のマーケター、森
岡毅さん率いる⼑に“実践的”ではなく“実戦”で⾝につける
マーケティングプログラムに弊社代表の桜井が6ヶ⽉間参
加。実戦の戦略とリーダーシップを学ぶことができまし
た。

宿‧サウナ‧カフェ‧⽇本酒など幅広い実績
弊社代表の桜井がもう1つの会社、HONEで請け負う仕事は、「コ
ロナ禍のキャッシュアウト⼨前の温泉宿のV字回復」、「⼈⼝60
⼈の限界集落での貸切サウナ事業⽴ち上げ」、「⼈⼝11⼈の離島
で営む⼀棟貸し宿の⽀援」など、困難な状況が多い。しかし、困
難なビジネスでも結果を出してきた確かなマーケティングノウハ
ウと実績があります。

「観光‧エンタメ×マーケティング」領域の専⾨性を吸収し、
 地⽅での多くの実績を残してきたノウハウ‧経験を持っています。
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静岡県の⺠泊事業の優位性③｜静岡育ちだからこそ、静岡の魅⼒を知っています

（写真右）
代表取締役 桜井 貴⽃

静岡市葵区出⾝。⼤学卒業後、⼤⼿求⼈メディア会社で営業を務めるも、売り⼿都合
の営業スタイルに疑問を感じる。「地⽅に⾻のあるマーケティングを。」という想い
のもと、地⽅企業の事業⽀援を⾏う会社、株式会社HONEを設⽴。1年間で20都道府
県に⾜を運び、現場からマーケティングを実装する。その後、地⽅の観光をマーケ
ティングの⼒で解決したいと、取締役の⼤⽯とAstlocal株式会社を創⽴。地⽅と観光
と観光客をつなぐ戦略づくりを担う。

（写真左）
取締役 ⼤⽯ ⿓之介

医師‧静岡⼤家の会、会⻑
静岡市清⽔区（旧清⽔市）出⾝。清⽔東⾼校、⾦沢⼤学医薬保健学域医学類、卒業。
医師として活動する傍ら、不動産賃貸業を⾏い「静岡⼤家の会」を発⾜、運営。
⼈⼝減少と経済的な縮⼩に悩まされる静岡に恩返しをすべく、インバウンド需要を静
岡にもたらし経済的に活性化させるため、アストローカル株式会社を共同創業。不動
産賃貸業のノウハウとコミュニティの集合知によって、⺠泊等の事業をメインで担当
する。株式会社ブルーストレージ 代表取締役。

⼀度県外を出た⼆⼈だからこそ、
客観的に静岡県の魅⼒を外部に
発信することができます。
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⾃分が得意で、競合（ライバル）ができず、顧客（相⼿）が求める独⾃の価値

競合が
提供できる

価値

⾃分が
提供できる

価値
顧客（相⼿）が
望んでいる価値

バリュープロポジション
結論〜〜〜〜〜〜〜〜

1 2 

3 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競合が
提供できる

価値

⾃分が
提供できる

価値

顧客が
望んでいる

価値

バリュープロポジション
⽇本らしい景観と温暖な⼟地で

ホッとできる静かで暮らしを
仲間‧家族たちと楽しみ、つい延泊したくなる体験

12

3

● ⽇本らしい体験
● 宿泊費が安価
● 安⼼のレビュー
● 駅近徒歩圏内

● ホッとリラックス体験
● 宿泊費が安価
● ⼤⼈数で泊まれる
● 海岸まで徒歩3分
● 周辺ガイドができる

【ビジネスホテル】
● 駅近徒歩圏内
● 綺麗なベッド
● 多⾔語対応
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出典：ゼブラアンドカンパニー ユニコーンとゼブラ企業の違い

地⽅は「社会性と経済性の両⽴」
「相利共⽣（集団‧群れとしての共存）」を⼤切に

しているため、Jカーブを掘ってゼロサムで
勝つ、というゲームではない。

地域に住むみんなが協⼒し、地域の公共資産
を利活⽤してみんなで勝ちに⾏く、

というスタイルがあっている

https://www.zebrasand.co.jp/zebras
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静岡県にどう貢献することができるか
資⾦使途‧計画∕マイルストーン
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静岡県にどう貢献することができるか

静岡県内に外国⼈
観光客が増えること

「静岡に泊まる」ことをきっか
けに、静岡県内の事業者（飲⾷
店‧交通インフラ‧神社‧その
他施設）にお⾦が落ち、経済活
動が回る⼀助を担うことができ
る。

静岡県内に新たな
雇⽤を⽣み出せること

静岡県の魅⼒を
世界中に伝えられる

1 2 3

その結果

静岡県内の観光に紐づく産業
（飲⾷店‧交通インフラ‧エン
タメ施設‧宿泊施設何度）が活
況になることで、新たな雇⽤を
⽣むことができる。

静岡に泊まる外国⼈観光客が増
えることで、静岡県の魅⼒（⽂
化‧⾷‧⾵景‧⼈の温もりな
ど）をSNSや⼝コミを通して広
げてもらえることができる。
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静岡市（中部エリア）の観光資源

久能⼭東照宮 静岡おでん街 駿府城

三保の松原 ⽇本平ホテル 河岸の市

世界遺産

⼤河ドラマ ⼤河ドラマソウルフード

富⼠⼭ビュー 静岡グルメ

静岡には世界遺産をはじめとした「⽂化‧⾷‧景⾊」がある（⼀⽅で認知訴求しきれていない）
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静岡県の訪⽇観光の問題‧課題

静岡県中部‧⻄部に
訪⽇観光客が来ていない

（東部には来ている）

東部と異なる中部‧⻄部
それぞれの独⾃性のある

魅⼒を発⾒‧定義する

問題 課題

静岡に来る⽬的‧満⾜度
の⾼いコンテンツが何か

よくわかっていない

静岡に来る⽬的‧キッカ
ケの勝ちパターンを作る

静岡県の平均宿泊⽇数
が他エリアより少ない

外国⼈観光客が延泊した
いと思えるプラン‧コン

テンツをつくる

Astlocalができること

外部‧内部を含めた定量
‧定性調査設計〜実施し

確度の⾼い仮説構築

⺠泊事業の実践によって
直接ヒアリング‧体験の

反応を⾒て調査できる

上記2点の調査‧体験を
通して延泊したくなるプ

ランニングを⾏える
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計画∕マイルストーン｜1期⽬：損益計算書

売上⾼：278万円｜粗利：8.8万円
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計画∕マイルストーン｜2期⽬：損益計算書

売上⾼：556万円｜粗利：286万円
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（参考）観光と移住の関係性

※参考⽂献「観光経験がライフスタイル移住の意思決定に与える影響 
― 沖縄への移住者を対象とした M-GTA 分析に基づく⼀考察」⼩原満春（和歌⼭⼤学⼤学院）

観光と移住は同じ線の上。観光の延⻑線上に移住がある
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（参考）観光と移住の関係性

静岡県との関わり度合いを段階的に強めていくことで
持続的な採⽤‧集客につながる

関わり度合い低 ⾼

観光 関係⼈⼝
リピート訪問

お試し移住
お試し仕事 移住‧就職

観光は関係⼈⼝の「⼊り⼝」となる
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京都に対しての「奈良」
東京に対しての「千葉や埼⽟」
博多に対しての「⼩倉」
札幌に対しての「旭川」

静岡市は熱海‧伊⾖‧富⼠のような有名観光
地都市のような「ファーストチョイス」にな
らない。「セカンドチョイスとして選ばれる
場所」という戦い⽅をしなければダメ。

静岡市は王道ではない。だから戦略そのもの
が間違っている。



✅ 官⺠が連携することはマスト
✅ 全員が同じ⽅向を向く
✅ 観光客を呼び込む以上に受⼊サポートを⾏う
✅ 地元愛がある⼈が実践する
✅ 10年間ブレずにやり続けること

最後に
A
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⽤宗エリアについて

A
st

lo
ca

l I
nc

.



A
st

lo
ca

l I
nc

.

静岡駅

家康公のお墓

⽤宗駅

静岡駅から電⾞
で7分（2駅）

⽇本⼀深い湾
駿河湾

⽇本⼀⾼い⼭
富⼠⼭（が⾒える）

静岡県東⻄を繋ぐ
無料バイパス

東名⾼速静岡IC
で降りて10分

サウナ
しきじ



A
st

lo
ca

l I
nc

.

静岡市の⼩さな港まち「⽤宗」。
⽤宗地域は静岡市の中⼼部から電⾞で2駅7分、駿河区の⻄南端に位置する⼩さな町です。

駿河湾に⾯した⽤宗の浜は海⽔浴場として賑わいを⾒せ、シンボルでもある漁港はシラス漁が有名
で、現在でも多くの⼈々が新鮮なシラスを求めて訪れています。海と⼭が織りなす⾃然景観と細い
路地のある街並みはどこか懐かしい感じを漂わせ、静岡市の他の場所にはない独特の景観を楽しむ
ことができます。

このノスタルジックな⽤宗には、それぞれ違った3つの顔があり、散策するのにちょうど良い広さ。

まずは路地裏エリア。⾞も通らない細く格⼦状に広がる路地には、地元の⽅の⽣活があり、旬の農
産物の無⼈販売や学校帰りの⼦供たちの声、 古く趣のある商店など、⽤宗らしいのどかな雰囲気が
溢れています。
2つめは港エリア。こじんまりとした⽤宗漁港にはシラス漁船が静かに停泊し、のんびり釣り⽷をた
らす⼈と猫たちの姿が。 漁港直営店から地元の飲⾷店が集まる横丁、多くのファンに⽀持される静
岡のクラフトビール醸造所や富⼠⼭を望む温泉があるのもこのエリアです。

最後は1km以上も続く海岸線のビーチエリア。 海沿いには椰⼦の⽊が連なり、降り注ぐ太陽と潮の
⾳はどこか異国のリゾート感があります。 旬の⾷材を使ったジェラートショップや20店舗が集まる
複合型施設など、開放的で⾃然を満喫できるのがこのエリアの特徴です。

しかし近年ではその懐かしい街並みも空き家が増え、家屋の取り壊しなどにより独特の景観が失わ
れつつあります。今後、⽤宗駅を中⼼とした⽤宗、⽯部、広野エリアを『⽤宗地域』とし、地域内
に残る歴史的資源や⽂化、⾃然景観、地元のお店、 新しく⽣まれ変わった施設などの魅⼒を伝え、
将来にわたって⽤宗地区の賑わいを作っていきたいと思います。

流⽤：https://excite.mochimune.jp/about/

https://excite.mochimune.jp/about/
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静岡市（⽤宗エリア）の観光資源

漁協直営の新鮮度
「⽤宗の⽣しらす」

⽉イチで⾏けるリゾート
「ハットパーク」

ブルワリーに泊まる
「The Villa & Barrel Lounge」

お茶、みかん、苺、わさびなど
「地元⾷材を使ったジェラート」

天然温泉が湧き出る⼊浴施設
「⽤宗みなと温泉」

⼀棟貸しの宿
「⽇本⾊」

⾷べる

⾷べる 泊まる遊ぶ

癒される 泊まる

流⽤：https://excite.mochimune.jp/about/

https://excite.mochimune.jp/about/
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✅ ⿂がうまい！特に⽣しらすは漁協直送なので鮮度抜群🐟
✅ 国内でも⼈気が名⾼い「West Coast Brewing」の本拠地🍺
 （ビールが飲み放題のタップルーム併設の宿もあり🏠🍻）

✅ 天然温泉が湧き出る「みなと温泉」にて露天⾵呂と遠⾚外線サウナ♨🧖
✅ 富⼠⼭を眺めながらゆったり過ごせるビーチ🗻🌊
✅ 静岡名物朝ラー（朝ラーメン）は朝7時からオープン🍜
✅ 古⺠家を改装した「⽇本⾊」だけでなく、カフェ＆ゲストハウス‧旅館など
  幅広いニーズに応えた宿泊施設がある🏡（うちの⺠泊も加わります）

ここだけは伝えたい⽤宗のポイント
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クラウドファンディングについて
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● ⺠泊⽴ち上げのクラファンをしたいが、⼯事の着⼿はして
おらず、築90年の物件の写真しかなかった

● 類似（⺠泊/ゲストハウス）のクラファンを調査したが、
今回の⽬標⾦額（500万円）を超える実績はなかった

● 電気‧⽔道‧ガスなど配線もどうなっているかわからず、
⼯事の⽬処も⽴っていないため、いつOPENできるかわか
らなかった

クラファン当時の状況
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● 素材なし
● 実績なし
● ⽬処⽴たず

クラファン当時の状況
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オケージョンの優先順位づけ⽅法
（競合調査の確認⽅法）
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20.5％

追加リターン
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⺠泊クラウドファンディング

ターゲット
（顧客）

オケージョン
（どんな時）

プレファレンス
（何に対して） 割合× × ＝

⽤宗観光
グループ

⽤宗⺠泊に興味がある
訪れてみたい⼈

宿泊券‧
視察チケット 25％× × ＝

実名＆遠隔⽀援
グループ

現地に⾏けないけど
遠隔から⽀援したい

⽤宗には⾏けないが
名前は載せたい

× × ＝

桜井コンサル
グループ

桜井のコンサルを
受けてみたい

リーズナブルに
コンサルを申し込める

× × ＝

匿名＆単純⽀援
グループ

ささやかながら
とにかく応援したい

⾒返りはなく、
応援したい

× × ＝

35％

20％

20％
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⺠泊クラウドファンディング

⽤宗⺠泊に興味がある
訪れてみたい⼈

発起⼈を応援したい
遠隔から⽀援したい

桜井のコンサルを
受けてみたい

匿名でささやかながら
とにかく応援したい

それぞれのオケージョンごとに落とし所を考える
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地元メディアに投げ込み
静岡新聞
朝⽇新聞
テレビ静岡（フジ系列）

NHK静岡
RADIO LUSH（ラジオ）
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9/12 NHK静岡
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● オケージョン→プレファレンス→ターゲットの順で考える

● 「オケージョンのボリュームを増やす」よりも「ボリュー
ムの多いオケージョン」を選択する

● オケージョンに応じたクラファンリターンを設定する

● 勝ちパターンがわからなければ⼀旦全部やる

まとめ
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観光客と居住者が共存した地域づくりとは



①住⺠の⽣活品質（QOL）の低下
‧過度な観光客の流⼊、住環境の悪化

②地域のアイデンティティの喪失
‧地域⽂化の商業化、地元コミュニティの崩壊

③経済の偏重と依存
‧観光産業への過度な依存、季節依存型の収⼊

④持続可能性の⽋如
‧環境への負荷、⻑期的な発展の視点の⽋如

消費されている観光地とは
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⑤住⺠の意識と満⾜度の低下
‧住⺠の疎外感、住⺠の満⾜度の低下

⑥社会的インフラの負担
‧公共サービスの過負荷

⑦観光地としての魅⼒の低下
‧観光客の質の低下



観光客と居住者が共存した地域づくりとは
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観光客 居住者

観光名所（景⾊） スーパー
城（天守閣）

お祭り

銭湯/温泉

スタジアム

薬局ホテル

郷⼟名産品

地酒

学校

サウナ

図書館

病院

アウトレット

リゾート施設

商店街

旧邸/屋敷跡

観光レストラン

神社仏閣 路⾯電⾞



参考情報
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外国⼈観光客を
9年で20倍にした
熊野古道の秘策
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9年で
20倍
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流⽤：https://www.gaiax.co.jp/pr/press2017-3-7-2A
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https://www.gaiax.co.jp/pr/press2017-3-7-2
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✅ 官⺠が連携することはマスト
✅ 全員が同じ⽅向を向く
✅ 観光客を呼び込む以上に受⼊サポートを⾏う
✅ 地元愛がある⼈が実践する
✅ 10年間ブレずにやり続けること

熊野古道まとめ
A

st
lo

ca
l I

nc
.


